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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่ม

ปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1และ (2) เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูใน

การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

จําแนกอายุ และระดับการศึกษา 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณโดยการสํารวจ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน

ในกลุ่มปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1จํานวน 167 คน กลุ่มตัวอย่างสุ่มโดย

วิธีการสุ่มอย่างง่าย จํานวน 118 คน ใช้วิธีการ วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง (2) สร้างเครื่องมือ (3) เก็บรวบรวมข้อมูล และ (4) วิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบค่าที  

ผลการวิจัย พบว่า (1) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มปลวกแดง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าด้านบริหารวิชาการ และด้านบริหารทั่วไปอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการ

บริหารงานบุคคล อยู่ในระดับปานกลาง  (2) ผลการเปรียบเทียบครูที่มีอายุ และระดับการศึกษาต่อการมีส่วนร่วมของครูใน

การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 

คําสําคัญ: การมีส่วนร่วม, คร,ู  การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มปลวกแดง, สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต1 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were: (1) to study the participation of teachers in school 

administration of schools Pluak Dang Group Under Rayong Primary Educational Service Area Office 1;and 

(2) to compare the participation of teachers in school administration of schools Plulk Dang Group Under 

Rayong Primary Educational Service Area Office 1,classified by age and educational level.   

 Research methodology was a survey research. The population, included 167 teachers of schools 

Pluak Dang Group Under Rayong Primary Educational Service Area Office 1. The sample was randomized 

by simple random technique, totaling 118 teachers. The research method consisted of 4 steps as follows: 

(1) studying research problems; (2) research design; (3) data collection and analysis; and (4) research 

report writing. The instrument used for data collection was a 5-point rating scale questionnaire. The 

statistics used for the data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation and t-test. 

The result of research were found:(1) participation of teachers in school administration of 

schools Pluak Dang Group Under Rayong Primary Educational Service Area Office 1, the overall were at 

moderate level.When consider each aspect, it was found that Academic administration and general 

administration were at high levels, budget administration and personal administration was at  moderate 

level,and (2) comparison of the participation of teachers in school administration of schools Pluak Dang 

Group Under Rayong Primary Educational Service Area Office 1, classified by age and education level in, 

the overall and  aspects were not significance 

 

Keywords: Participation,  Teachers,  The educational administration of  School in Pluak  Daeng Group, 

Under Rayong Primary Educational Service Area Office 1 

บทนํา 

 การศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของสังคมไทยที่มีความเกี่ยวข้องผูกพันมาช้านานและไม่สามารถแยกออกจากกันได้ นับ

แต่อดีตจนถึงปัจจุบัน การศึกษานับวันจะมีความสําคัญมากยิ่งขึ้นกับการดํารงชีวิตของผู้คนในสังคมทุกครู และเพื่อให้

การศึกษาของครูมีความเจริญก้าวหน้าทันต่อความเจริญของสิ่งอื่น ๆ ครูจึงต้องมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างจริงจัง  

ดังนั้นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (2545 – 2549)  จึงได้กําหนด ถึงการมีส่วนร่วม ของครูในการจัด

การศึกษาไว้ว่า “ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาทุกระดับมากขึ้นโดยกระจายอํานาจทางการศึกษาในครู 

สามารถกําหนดรายละเอียดของหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพความพร้อมและความต้องการของท้องถิ ่นภายใต้                

การกําหนดโครงสร้างและมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานของรัฐอย่างเป็นระบบ “การมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษาของครูนั้นย่อมส่งผลดีแก่สมาชิกในสังคมนั้นๆ กล่าวคือ การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเป็นเรื่องของความ

เกี่ยวข้องทางด้านจิตใจและความรู้สึกนึกคิดของสมาชิกของครู ที่มีต่อกิจกรรมที่กระทําและเป็นแรงกระตุ้นที่ช่วยทําให้มี

ความสําเร็จโดยการเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องช่วยเหลือ และร่วมรับผิดชอบ (Davis and Newstrom, 1989 : 232) 
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 ดังนั้นผู้วิจัย จึงมีความเห็นว่ากฎหมายได้ให้สิทธิแก่ครูในการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาซึ่งเป็นแนวทาง

หนึ่งที่จะทําให้การจัดการศึกษาบรรลุตามจุดมุ่งหมาย  จึงมีความสนใจที่จะพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา

ของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลให้การศึกษาของโรงเรียนในเขตตําบลมาบยางพร อําเภอปลวกแดง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีคุณภาพได้มาตรฐานตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในและ

ภายนอกระดับการศึกษาขึ้นพื้นฐาน 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 2. เพื ่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มปลวกแดง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกอายุ และระดับการศึกษา 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านเนื้อหา  

การศึกษาครั้งนี้ มุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มปลวกแดง สังกัดเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามขอบข่ายงานการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และ ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ประชากร  

ได้แก่ ครูในโรงเรียนกลุ่มปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 

2561 จํานวนทั้งหมด 167 คน จาก 17 โรงเรียน 

ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย  

ตัวแปรต้น ได้แก่ 1) อายุ  2) ระดับการศึกษา 

ตัวแปรตาม ได้แก่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 

2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

3) ด้านการบริหารงานบุคคล 

4) ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มปลวกแดง 

สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยมีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
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ตัวแปรที่ศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1. กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนกลุ่มปลวกแดง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จํานวน 167 คน  

 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้ง ซึ่งได้มาจากการสุ่มจากประชากรโดยกําหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างตามตารางสําเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie &Morgan) (ประสิทธิ์ สุวรรณรักษณ์. 2555:149) ได้กลุ่ม

ตัวอย่างจํานวน 118 คน แล้วทําการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

ดังนี้  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ปกครอง คือ อายุ และระดับการศึกษา  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นการมีส่วนร่วม

ของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามขอบข่ายการ

ปฏิบัติงานการบริหาร สถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป โดยใช้แนวทางในการสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ ระดับคือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. ศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีหลักการจากหนังสือ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวชาการ ด้านการ บริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และ

ด้านการบริหารงานทั่วไป นํามาเป็นแนวทาง ในการสร้างแบบสอบถาม  

2. นําแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและให้ข้อเสนอแนะ

เพื่อปรับปรุงแกไ้ขให้เหมาะสม  

ตัวแปรตาม 

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 

สถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มปลวกแดง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1 

ประกอบด้วย 

- ด้านการบริหารงานวิชาการ 

- ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

- ด้านการบริหารงานบุคคล 

- ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 

ตัวแปรต้น 

สถานภาพส่วนบุคคล 

-  อายุ  

-  การศึกษา 
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3. นําแบบสอบถามที่ ปรับปรุงแล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 3 ท่านประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา และ

ครู เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยให้เกณฑ์ในการตรวจพิจารณาข้อคําถาม (บุญมี พนธ

ไทย, 2545, น. 171) ดังนี้ 

คะแนน  +1 หมายถึง แน่ใจวา่ข้อคําถามนั้นวัดตรงกับนิยามศัพท ์

คะแนน   0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคําถามนั้นวัดตรงกับนิยามศัพท ์

คะแนน  -1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อคําถามนั้นวัดไม่ตรงกับนิยามศัพท ์

แล้วนําผลการตรวจสอบมาคํานวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับ นิยามศัพท์ (Index of Item 

Objective  Congruence : IOC)  โดยใช้สูตรของ Rovinelli & hambleton (1997, อ้างถึงใน สมชาย วรกิจเกษมสกุล, 

2554, น.269) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ของข้อคําถามแต่ละข้อมีค่าเท่ากับ 0.67 – 1.00   

4. นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามคําแนะนําของผู้เชี่ยวชาญ แล้วนําเสนอต่อ อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อ

ตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง   

5. นําแบบสอบถามที่ทําการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try Out) กับกลุ่มครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจํานวน 30 

คน หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการหา ค่าสัมประสิทธิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของ 

Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, น :99) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ส่งถึงผู้อํานวยการโรงเรียนอนุบาลทนาพร

วิทยา เพื่อขอความอนุเคราะห์ออกหนังสือขอความร่วมมือไปยังผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดให้ครูในสถานศึกษาที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม  

2. ผู้วิจัยนําแบบสอบถามส่งให้ครูประจําชั้นแต่ละห้อง เพื่อแจกจ่ายไปยังผู้ปกครองตามเป้าหมายและกําหนดวัน

รับแบบสอบถามคืนโดยส่งแบบสอบถามคืนมาถึงผู้วิจัย ภายใน 1 สัปดาห์       

3. กรณีไม่ได้รับแบบสอบถามคืนภายในเวลาที่กําหนด ผู้วิจัยจะติดตามด้วยตนเองเพื่อให้ได้แบบสอบถามคืน

ทั้งหมด  

4. ผลปรากฏว่าแบบสอบถามจํานวน 118 ฉบับ สามารถเก็บรวบรวมมาได้จํานวน 118 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถาม และตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามวเคราะห์ ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป

ทางสถิติ โดยดําเนินการดังนี้ 

1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และคัดเลือกเอาเฉพาะแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ ์

2. แบบสอบถามตอนที่ 1 เป็นสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามทําการวเิคราะห์โดยวิธีหาค่าความถี่และร้อยละ 

3. แบบสอบถามตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทําการวิเคราะห์ โดยวิธีการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) โดยแปลผล 5 ระดับดังนี้ (รัตนะ บัวสนธิ, 2540, น.188) 

คะแนนเฉลี่ย               ระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา 

4.50 – 5.00                                      มากที่สุด 

3.50 – 4.49                                      มาก 

2.50 – 3.49                                      ปานกลาง 

1.50 – 2.49                                      น้อย 

1.00 – 1.49                                      น้อยที่สุด 
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ในส่วนของระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกษา

ระยอง เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ทํางาน ทําการวิเคราะห์โดยการทดสอบที กรณีกลุ่มอิสระจากกนั 

(t-test independent) และทําการวิเคราะห์ด้วยความแปรปรวนทางเดียว (One - way Analysis of Variance: ANOVA) 

โดย ทดสอบค่าท ี(T- test) 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติพื้นฐาน โดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมสําเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการหา

คุณภาพเครื่องมือ ได้แก่  

1.ค่าความถี่ (Frequency) 

2. ค่าร้อยละ (Percentage) 

3. ค่าเฉลี่ย (Mean) 

4. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

5. การทดสอบที (t- test Independent) เป็นสถิตที่ใช้เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ระหว่างกลุ่มตัวอย่างสองกลุ่มที่เป็น

อิสระจากกัน คือ อายุ และระดับการศึกษา 

 

ผลของการวิจัย  

การศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สรุปและเสนอผลการศึกษาดังนี้  

1. สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ครูที ่ม ีอายุไม่เกิน35ปี และ ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับ         

ปริญญาตรี 

2. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านการบริหาร

วิชาการ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานทั่วไปและด้านการบริหารงานงบประมาณ  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

2.1 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการบริหารวิชาการ  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา,ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาให้มีแหล่งเรียนรู ้ของสถานศึกษา, ครูมีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษาของ

สถานศึกษา รองลงมาคือ ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนงานด้านวิชาการของสถานศึกษา, ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

ของสถานศึกษา 

 2.2 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการบริหารงานงบประมาณในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่าครูมีส่วนร่วมในการจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตั้งงบประมาณของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

รองลงมาคือ ครูมีส่วนร่วมในการจัดจําหน่ายพัสดุของสถานศึกษา  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ ครูมีส่วนร่วมในการ

อนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรรของสถานศึกษา 

 2.3 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต ด้านการบริหารงานบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
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พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา รองลงมาคือ ครูมีส่วนร่วมในการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาโรงเรียน  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ ครูมีส่วนร่วมในการ

จัดสรรอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

 2.4 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการบรหิารงานทัว่ไป ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษา

ขององค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษาให้กับสถานศึกษา รองลงมาคือ ครูมีส่วนร่วมในการรับนักเรียน

ของสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ ครูมีส่วนร่วมในการประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษาของ

สถานศึกษา    

 3. สรุปผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มปลวกแดง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการเปรียบเทียบครูที่มีอายุและระดับการศึกษาที่ต่างกัน           

มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน มสี่วนร่วมไม่แตกต่างกัน 

 

อภิปรายผล 

 จากการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มปลวกแดง สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีประเด็นหลักสําคัญที่นํามาพิจารณา ดังต่อไปนี้  

 1. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การมีส่วนร่วมของครูใน

การบริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารงานวชิาการ กับด้านการบริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการบริหารงาน

งบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับปากลาง  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีเจตนามุ่งเน้นการจัดการศึกษาแบบกระจายอํานาจตามเจตนาของ

รัฐธรรมนูญแห่ง ราชอาณาจักรไทยในกรอบภารกิจทั้ง 4 ด้าน ไปยังสถานศึกษาโดยตรง สถานศึกษาต้องดําเนินการ 

ปรับปรุงระบบบริหารให้มีเอกภาพด้านนโยบายและมาตรฐานการศึกษารวมทั้งกระจายอํานาจไปสู่ ท้องถิ่น ให้สถานศึกษา

คล่องตัวในการบริหารจัดการ สถานศึกษาต้องมีการบริหารจัดการอย่าง ต่อเนื่อง และเป็นระบบ เริ่มจากการกําหนด

วิสัยทัศน์ ภารกิจ มาตรฐานการศึกษาอย่างชัดเจนจน เหมาะสม มีการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง (กรมวิชาการ: 2545, : 

1) หรืออาจจะมีสาเหตุมาจาก ปัจจุบันได้มีการปฏิรูปการศึกษา มีการเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษา การจัดการเรียน

การสอน ของครู และการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ได้มีการจัดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เปิดโอกาสให้

ครูที่มีส่วนร่วมเข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษามากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นาฏพมล คุณเผือก (2555, :12) 

ได้กล่าวถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การที่ผู้บริหาร สถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาได้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ในกระบวนการตัดสินใจที่เกี่ยวกับเรื่องที่มีหน้าที่รับผิดชอบ วิธีการดําเนินการที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตาม

แผนงานโครงการ โดยการร่วมมือ หรือสนับสนุนด้านทรัพยากร การได้รับผลประโยชน์ การทําหน้าที่ในการประเมินผล การ

ดําเนินงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัชพงศ์ มีแก้ว (2557, :63) ได้ศึกษาการบริหารแบบมี ส่วนร่วมของโรงเรียนในกลุ่ม

ลําเหย อําเภอดอนตูม สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ผลการวจิัยพบวา การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของโรงเรียนในกลุ่มลําเหย อําเภอดอนตูม สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐรฎา พวงจันทร์ (2552, :85) ได้ศึกษา การมีส่วนร่วมของครูใน การ
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บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกดกรุงเทพมหานคร เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ระดับการมีส่วนร่วมใน

การบริหารงานทั้ง 4 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ งานวิจัยของ ธีรภาพ ทิบุญมี (2555, :100) ได้

ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า 

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ ่มปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง  

 2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มปลวกแดง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 กับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอายุ ระดับ

การศึกษา ผู้วิจัยมีประเด็นอภิปราย ดังนี้ 

    2.1 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มปลวกแดง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 กับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอายุ พบว่า        

ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาพบว่าโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เนื่องมาจาก ครูในโรงเรียนกลุ่มปลวกแดง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ที่มีอายุไม่เกิน 35 ปี ต่างก็ตระหนักดีถึงความสําคัญของการมีส่วน

ร่วมในการบริหารสถานศึกษา ถึงแม้ว่าจะมีความแตกต่างกันในเรื ่องอายุก็ตาม  แต่ก็ต้องมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษาอย่างเต็มกําลังความสามารถและศักยภาพแต่ในกรณีของด้านการบริหารทั่วไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ภาวณี ขุนศรี (2557,:60) ได้ศึกษา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร โรงเรียน สังกัดเขตเทศบาลนครยะลา ผลการวิจัย

พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน สังกัดเขตเทศบาลนครยะลาไม่แตกต่างกัน สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ มนตรี แก้วสําโรง (2553,:64) ได้ศึกษา การบริหารการมีส่วนร่วมในเขตพื้นที่อําเภอประทาย จังหวัด

นครราชสีมา ได้ศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหาร โรงเรียนในเขตอําเภอ

ประทายในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐรฎา พวงจันทร์ (2552, :87) ได้ศึกษา การมี

ส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 

ครูที ่ม ีระดับการศึกษาต่างกันมี ส่วนร่วมในการบริหารโรงเร ียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตดุสิต

กรุงเทพมหานคร ตามการบริหารงาน 4 ด้าน ได้แก่ งานวิชาการ งานการบริหารงานบุคคล งานงบประมาณ และ             

งานบริหารงานทั่วไปในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

 2.2 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มปลวกแดง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 กับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามระดับการศึกษา 

พบว่า ไมแ่ตกต่างกัน และเมื่อพจิารณารายด้านพบว่ามีว่ามีส่วนร่วมไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะว่าระดับการศึกษายัง เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา ระดับ

การศึกษาส่งผลต่อการกระจายงานในการบริหารสถานศึกษา  

 สอดคล้องกับงานการวิจัยของ ภาวณี ขุนศรี (2557, :59) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครู ในการบริหารโรงเรียน

สังกัดเขตเทศบาลนครระยอง ผลการวิจัยพบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียน สังกัดเขตเทศบาลนคร

ระยอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมาด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงานงบประมาณ ตามลําดับ และด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด ปัญหาในการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดเขตเทศบาลนครระยอง ทั้ง 4 ด้าน พบว่า           

ขาดการมีส่วนร่วม ในด้านการบริหารงานบุคคล ที่เกี่ยวกับการวิเคราะห์ภาระงานและอัตรากําลังครูของโรงเรียน และด้าน

การบริหารงานงบประมาณ ในเรื่องที่เกี่ยวกับการตรวจสอบข้อมูลการใช้งบประมาณและไม่ได้รับ เลือกเป็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบการใช้งบประมาณ นอกจากนี้ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่า ขาดความหลากหลายในการว่างแผนและพัฒนา

ระบบข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน การประสานงาน เครือข่าย และการจัดการศึกษา ข้อเสนอแนะในการมีส่วนร่วม         
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ของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดเขตเทศบาลนครระยอง ทั้ง 4 ด้าน มีดังนี้ (1) ควรมีการว่างแผนร่วมกันเกี่ยวกับ

การวิเคราะห์ ภาระงานและอัตรากําลังครู (2) ควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารการเงินงบประมาณของ 

โรงเรียน และแต่งตั้งคณะครูเป็นคณะกรรมการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ (3) ควรส่งเสริมให้ครูมีการว่างแผนและ

พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน (4) ครูควรได้รับโอกาสในการ ประสานงานเครือข่ายสําหรับการจัดการศึกษา

อันหลากหลาย ณัฐวดี ทรัพย์ธนาศิริ และคณะ (2556) ได้ศึกษา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 1) ทุกด้านอยู่ใน ระดับมาก โดยด้านการบริหารงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดตาม

ความคิดเห็นของครู  2) ข้อเสนอแนะ ในการบริหารโรงเรียนเรียงตามลําดับ 5 อันดับแรก ได้แก่  1 ควรเปิดโอกาสให้ครูได้

มีส่วนร่วมในการบริหารงานงาน พิจารณาตัดสินใจในการว่างแผนการจัดสรรงบประมาณ  2 ควรเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วน

ร่วมในการติดตาม ตรวจสอบว่างแผนการใช้เงินให้ถูกต้องตามระเบียบ 3 ควรให้ครูมีส่วนร่วมใน การกําหนดนโยบาย/

แผนงาน/โครงการของฝ่ายบริหารงบประมาณ 4 ควรให้ครูมีส่วนร่วมในการ นิเทศ ติดตามและประเมินผลงานของฝ่าย

บริหารงบประมาณ 5 ควรให้ครูมีส่วนร่วมในการให้ความ เห็นชอบเกี่ยวกับงบประมาณของโครงการต่างๆการมีส่วนร่วม

ของครูในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง   

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน 

การบริหารงานทั่วไปแตกต่างกัน ส่วนด้านอื่นๆไม่แตกต่างกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการ บริหารงานด้านการบริหารงาน

งบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคลให้มากขึ้นเพราะเป็นสิ่งที ่ สร้างขวัญและกําลังใจในการทํางาน ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ ควรเปิดโอกาสให้ครูและ บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาทั้งหมดมีส่วนร่วมในการจัดสรร

งบประมาณในแต่ละโครงการ และให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการตรวจสอบติดตามการดําเนินการ

เบิกจ่าย งบประมาณอย่างชัดเจนและโปร่งใส ด้านการบริหารงานบุคคล ควรจัดสรรอัตรากําลังให้ตรงตาม สาขาวิชาที่

สถานศึกษาขาดแคลน เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการ ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็น

ธรรม และให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการ ดําเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนตามความเหมาะสม

และเที่ยงธรรม 

 ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ นักวิชาการและครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 1 ควรนําข้อมูลที่ได้นําไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง พัฒนา และส่งเสริมการบริหารสถานศึกษา เพื่อสร้างความ

สามัคคีในองค์การ เปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีบทบาทในการพิจารณาแก้ปัญหาและตัดสินใจ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมอันส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป  
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